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Sinopsis

El presente libro desarrolla los contenidos de la Unidad Formativa (UF0927) Gestién del Equipo de Trabajo del
Almacén, incluida en el Certificado de Profesionalidad (COML0309) Organizacion y gestion de almacenes,

regulado por el Real Decreto 642/2011, de 9 de mayo.

En los distintos capitulos de Gestion del equipo de trabajo del almacén se tratan los temas fundamentales de la
gestion del personal y de la gestion de las personas que forman el equipo de trabajo del almacén, para
conseguir un funcionamiento 6ptimo de este, logrando un clima laboral que favorezca el cumplimiento de los

objetivos marcados, y el crecimiento personal de los distintos implicados.

Para ello, se empieza comentando los aspectos béasicos de la organizacion del trabajo, como son la asignacion
de funciones y responsabilidades, asi como la correspondiente definicion de los distintos puestos de trabajo
gue hay en un almacén. A continuacion, se desarrolla el concepto de direccién, poniendo especial énfasis en la
direccidn participativa por objetivos, como forma de aglutinar los esfuerzos y las capacidades de todas las

personas del almacén.

Para lograr un equipo coordinado y motivado hay que conocer los principios basicos de la gestion y
organizacion de este, teniendo en cuenta que el liderazgo de los responsables y la motivacion de las personas

son elementos clave.



No puede haber equipo ni trabajo en equipo sin comunicacion; de ahi que, tras dedicar el primer capitulo a la

organizacion del trabajo, se dedique el segundo a la comunicacion en sus distintos aspectos.

El libro termina con un aspecto clave de la gestion de personas: la formacién, que no siempre se trata de la

manera adecuada, tanto por parte de la empresa como de las personas que prestan en ella sus servicios.

El autor, Pedro Mas Alique, Ingeniero Industrial, Licenciado en Ciencias (Matematicas) y Doctor Ingeniero
Industrial, cuenta con una amplia carrera docente, mas de 35 afios de docencia universitaria, y una larga
experiencia en la industria, mas de 30 afios, desarrollando diversas funciones en distintas empresas, entre
ellas las relacionadas con la gestién de stocks, el aprovisionamiento y la gestion de almacenes, con
publicaciones varias sobre Gestion de Operaciones, Matematicas y Competencias Digitales (publicadas en
esta misma editorial).
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